ZARZADZENIE NR 76/2014
PREZYDENTA MIASTA KIELCE

z dnia 3 marca 2014 r.

w sprawie zapewnienia funkcjonowania systemu Kkontroli zarzadczej w jednostkach
organizacyjnych Miasta Kielce

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy zdnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(tj. Dz.U.z2013r. poz. 885zpdzn. zm.) oraz art. 33 ust. 5 ustawy zdnia 8 marca 1990r.
0 samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. 2 2013 r., poz. 594 z p6zn. zm.) zarzadzam, co nastepuje:

§1.

1. Zobowigzuje si¢ kierownikow miejskich jednostek organizacyjnych do zapewnienia
funkcjonowania kontroli zarzadczej we wlasnej jednostce, ktorej celem jest zapewnienie
W szczegdlnosci:

1) zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania,

3) wiarygodnosci sprawozdan,

4) ochrony zasobow,

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego post¢gpowania,

6) efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacji,

7) zarzadzania ryzykiem.

2. Kierownicy jednostek winni zapewni¢ skuteczno$¢ kontroli zarzadczej poprzez realizacje
ustalonych procedur, zasad etycznych, mechanizméw kontrolnych oraz systemu zarzadzania ryzykiem
przy uwzglednieniu powszechnie przyjetych standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finansow
publicznych.

3. W procedurach, o ktorych mowa w ust. 2 uwzglednia si¢ specyfike jednostki, posiadane zasoby
oraz warunki, w ktorych dziata.

4. Przy wyznaczaniu celow izadan atakze ustalaniu ich hierarchii w jednostce dla potrzeb
systemu kontroli zarzgdczej nalezy bra¢ pod uwage cele strategiczne zawarte w Karcie Celéw Urzedu
stanowigcej zatacznik 9.3 do Ksiggi Zintegrowanego Sytemu Zarzadzania Urzedu Miasta Kielce,
zwanej w dalszej tresci Ksigga ZSZ.

5. Zobowigzuje sie kierownikow miejskich jednostek organizacyjnych do stosowania metodologii
zarzadzania ryzykiem jednolitej z metodologia stosowang w Urzedzie Miasta Kielce, opisang
w zataczniku 9.12 do Ksiggi ZSZ.

§ 2.

1. Zobowiazuje si¢ kierownikow miejskich jednostek organizacyjnych do sktadania Prezydentowi
Miasta Kielce, w terminie do 31 marca kazdego roku, oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej za rok
poprzedni w kierowanej przez siebie jednostce.

2. Kierownik jednostki co roku przed podpisaniem o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej
dokonuje samooceny funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

3. Wzdr o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej stanowi zatgcznik do niniejszego zarzadzenia.

4. W przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci w dziataniu kontroli zarzadczej lub
zidentyfikowaniu mozliwosci poprawy sposobu jej funkcjonowania kierownicy jednostek zobowigzani
sg do podejmowania dziatan naprawczych.
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§ 3.

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ kierownikom miejskich jednostek organizacyjnych.

§ 4.

Nadzor nad wykonaniem zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Miasta.

§ 5.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Prezydent Miasta Kielce

Wojciech Lubawski
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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w

Zatgcznik

do Zarzadzenia Nr 76/2014
Prezydenta Miasta Kielce

z dnia 3 marca 2014 r.

Os$wiadczam, iz ogot dziatan podjetych w kierowanej przeze mnie jednostce zapewnia/nie zapewnia*

realizacje celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

) Nie .
Lp. Standardy kontroli zarzadczej Tak Nie calkiem Uwagi
I.  |Srodowisko wewnetrzne
1. Przestrzeganie wartosci etycznych
2. Kompetencje zawodowe
3. |Struktura organizacyjna
4. Delegowanie uprawnien
I1. |Cele i zarzadzanie ryzykiem
1 Misja
2. Okre$lanie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich
realizacji
3. Identyfikacja ryzyka
4.  |Analiza ryzyka
5. Reakcja na ryzyko
I11. |Mechanizmy kontroli
1 Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej
2. INadzor
3. |Ciaglo$¢ dziatalnosci
4. Ochrona zasobow
5 Szczegdlowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji
" |finansowych i gospodarczych
6. Mechanizmy kontroli dotyczace systemow
informatycznych
IV. [|Informacja i komunikacja
Biezaca informacja
Komunikacja wewnetrzna
3. Komunikacja zewnetrzna
Monitorowanie i ocena
1 Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej
2 Samoocena
3. |Audyt wewnetrzny
4. Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej
*niewlasciwe skresli¢
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Lp. Obszar

Niezbedne usprawnienia w jednostce

I. |Srodowisko wewnetrzne

Il. |Cele i zarzadzanie ryzykiem

11l. |Mechanizmy kontroli

IV. |Informacja i komunikacja

V. |Monitorowanie o ocena

" data i podpis kierownika jednostki
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