ZARZADZENIE NR 375/2020
PREZYDENTA MIASTA KIELCE

z dnia 28 wrzesnia 2020 r.

w sprawie zasad, trybu oraz harmonogramu opracowania ,,Strategii Rozwoju Miasta Kielce
2030+ w kierunku Smart City”

Na podstawie art. 30 ust. 1 iust 2 pkt 1a) oraz art. 33 ust. 1 ustawy zdnia 8 marca 1990 roku
o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U. z 2020r. , poz.713 ) zarzadza si¢, co nastepuje:

§1.

Wprowadza si¢ zasady, tryb i harmonogram opracowania ,,Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+
w kierunku Smart City” w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszego Zarzadzenia.

§ 2.

Wykonanie Zarzadzenia powierza si¢ Dyrektorowi Wydzialu Przedsigbiorczosci i Komunikacji
Spotecznej Urzgdu Miasta Kielce.

§3.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Prezydent Miasta Kielce

Bogdan Wenta
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Zatacznik do zarzadzenia Nr 375/2020
Prezydenta Miasta Kielce

z dnia 28 wrze$nia 2020 r.

I. Zasady opracowania ,,Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City”
Opracowanie ,,Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City” bedzie
zgodne z nastgpujacymi zasadami:

1. Zasada autonomicznosci samorzadu gminy, do ktorej kompetencji nalezy opracowanie strategii
oraz decyzja o jej zawartosci.

2. Zasada spéjnosci, z regionalng polityka rozwoju, strategia rozwoju kraju, strategiami
sektorowymi, a takze uwzgledniajaca zasady wynikajace z dyrektyw i rozporzadzen obowigzujacych
cztonkow Unii Europejskiej (co warunkuje pozyskiwanie srodkéw pomocowych).

3. Zasada koordynacji, zwiazana z taczeniem dzialan, mechanizmoéw i instrumentow polityki
spojnosci UE, polityki regionalnej panstwa oraz roznych polityk sektorowych wdrazanych na
poziomie wojewodztwa i miasta.

4. Zasada koncentracji — w ramach realizacji Strategii wsparcie skupione zostanie na ograniczonej
liczbie zadan i przedstawionych projektéw. Celem takiego podejscia jest koncentracja wsparcia w tych
obszarach, ktore zagwarantuja najwicksze efekty.

5. Zasada partnerstwa i partycypacji spolecznej, rozumiana jako wspotdziatanie,
wspoldecydowanie oraz wspotodpowiedzialnos¢ roznorodnych srodowisk i instytucji
zaangazowanych w proces rozwoju regionalnego, traktowanych jako partneréw w procesie
formutowania celéw rozwojowych, mechanizméw ich wdrazania i monitorowania efektow.

6. Zasada monitorowania i ewaluacji, definiowana jako potrzeba oceny skutecznos$ci
1 efektywnos$ci podejmowanych dziatan w ramach polityki rozwoju oraz monitorowanie stopnia
osiggania zatozonych celow - zgodnie z ta zasadg nalezy wypracowaé odpowiednie mechanizmy
sprawozdawczos$ci, monitoringu i ewaluacji;

7. Zasada zré6wnowazZonego rozwoju rozumiana jako konieczno$¢ oceny potencjalnych skutkoéw
dla srodowiska zaktadanych celéw rozwojowych oraz ich integrowania z wymogami ochrony
srodowiska.

8. Zasada przejrzystoSci, co oznacza, ze proces opracowania Strategii bedzie prowadzony
W sposob otwarty wobec obywateli, instytucji i organizacji, ktorzy bedg informowani
o biezacych dziataniach i pracach zwigzanych ze sporzadzeniem Strategii.

II. Tryb, zasady wspélpracy oraz zadania organéw samorzadu gminy w zwiazku
Z opracowaniem ,,Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City”

Tryb pracy nad opracowaniem ,,Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City”
bedzie miat charakter spoteczno-ekspercki. W procesie tym zostanie zapewniony szeroki udziat
srodowisk zaangazowanych w polityke rozwoju miasta Kielce. Przedstawiciele i eksperci
poszczegdlnych srodowisk, beda mieli mozliwos¢ wiaczenia si¢ w prace nad opracowaniem Strategii
na kazdym etapie, m.in. poprzez udziat w debacie publicznej i konsultacjach spotecznych
prowadzonych zardwno w trybie zorganizowanych spotkan roboczych, konferencji i seminariow, jak
rowniez poprzez zgtaszanie uwag w formie pisemnej lub drogg mailowa w trybie cigglym, az do czasu
zakonczenia konsultacji spotecznych projektu Strategii. Dodatkowo zapewnione zostanie wsparcie
merytoryczne Eksperta zewnetrznego, wybranego w ramach procedury zamowien publicznych. Jego
zadaniem bedzie m.in. przygotowanie we wspotpracy z Zespotem zadaniowym oraz grupami
roboczymi poszczegolnych czgsécei Strategii, ktora podlegaé bedzie konsultacjom spotecznym.
Informacje o przebiegu prac nad opracowaniem Strategii beda dostepne na stronie internetowe;j
Urzedu Miasta Kielce www.um.kielce.pl/StrategiaRozwojuMiastaKielce2030+.
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W ramach opracowania ,,Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City™:
a) Prezydent Miasta Kielce jest odpowiedzialny za:

-organizacje procesu przygotowania projektu ,,Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku
Smart City”;

‘przyjecie w drodze zarzadzenia zatozen programowych oraz struktury dokumentu ,,Strategii
Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City”.

‘powotanie Zespolu zadaniowego ds. opracowania ,,Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+
w kierunku Smart City” oraz grup roboczych;

‘przyjecie projektu ,,Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City”

‘przedtozenie Radzie Miasta Kielce projektu ,,Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku
Smart City” celem podjgcia uchwaty przyjmujace;.

b) Zespél zadaniowy ds. opracowania ,,Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart
City” jest odpowiedzialny za:

-opracowanie dokumentu pn. ,,Strategia Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City”,
przy zachowaniu zgodno$ci w tym zakresie z aktualnymi dokumentami strategicznymi lokalnymi
i wyzszego rzedu, planistycznymi i programowymi szczebla wspolnotowego, krajowego
i regionalnego wraz z przeprowadzeniem konsultacji spotecznych i przygotowaniem prognozy
oddzialywania na srodowisko,

-opracowania i wdrozenia systemu zapewniajacego w sposob ciagly wlasciwy poziom
monitorowania procesow wdrazania ,,Strategii rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City”

-wspolprace z Ekspertem zewnetrznym,

-opiniowanie wynikow prac zespotow roboczych,

-wypracowanie wizji i priorytetow rozwoju Miasta Kielce, celow i projektow strategicznych,
-opiniowanie wnioskdéw, uwag i postulatow zgloszonych w ramach konsultacji spotecznych;
-opiniowanie projektu ,,Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City”.

¢) Grupy robocze ds. opracowania ,,Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart
City” sa odpowiedzialne za wypracowanie we wspotpracy z Ekspertem zewngtrznym propozycji
zapisow ,,Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City”, w tym zaproponowanie
celow, dziatan i wskaznikéw monitorowania w zakresie wybranego tematu/obszaru.

III. HARMONOGRAM PRAC NAD SPORZADZENIEM ,,Strategii Rozwoju Miasta Kielce
2030+ w kierunku Smart City”

Lp. Zadanie Podmiot odpowiedzialny Ter.mm“
realizacji
Wytonienie w ramach procedury zaméwien publicznych
eksperta zewnetrznego, powotanie Zespolu zadaniowego , .
! ds. opracowania ,,Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+ Zespot zadaniowy IV lew. 2020
w kierunku Smart City” oraz grup roboczych.
Okr.eslelrne priorytetow rozwoju regionu, celow i Ekspert zewnetrzny,
projektow strategicznych, opracowanie systemu S
2 . O .. .. A Grupy robocze, Zespot I kw. 2021
monitorowania i ewaluacji ,,Strategii Rozwoju Miasta sadaniow
Kielce 2030+ w kierunku Smart City” y
. . . .. Ekspert zewng¢trzny,
3 Przygot.owar.ue 1przyjecie wstqpnego projektu ,,Stra.teg”u Zespot zadaniowy, 0 kw. 2021
Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City”. . ;
Prezydent Miasta Kielce
Przeprowadzenie konsultacji spotecznych projektu
4 »Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku EZkeSSp egic ;Zggfigzny’ I kw. 2021
Smart City” z uwzglednieniem spotkan, debat, w P WY
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srodowiskach lokalnych i branzowych.
Przeprowadzenie oceny oddzialywania na §rodowisko
5 wraz ze sporzadzeniem raportu oddziatywania na Ekspert zewngtrzny I kw. 2021
srodowisko
Przygotowanie i przyjecie projektu ,,Strategii Rozwoju
6 Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City” Ekspert zewngtrzny, 111 kw. 2021
o o .. Zespot zadaniowy
uwzgledniajgcego wyniki przeprowadzonych konsultacji.
Zaopiniowanie projektu Strategii Rozwoju Miasta Kielce
7 2030+ w kierunku Smart City” przez Rade Pozytku Ekspert zewnetrzny, I kw. 2021
Publicznego (Art. 41i ust. 1 pkt 1 Ustawy o dziatalnosci Zespot zadaniowy '
pozytku publicznego i o wolontariacie)
. . . , . . .. Ekspert zewnetrzny,
] Zaoplnlpwaqle 1 przpkazame koncoyvej wersji ,,Strat'eg’l’l Zespdt zadaniowy, IV kw. 2021
Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City . ;
Prezydent Miasta Kielce
Przedstawienie projektu uchwaly w sprawie przyjecia
9 »trategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku Rada Miasta Kielce IV kw. 2021
Smart City” pod obrady Rady Gminy
Dziatania informacyjne nt. opracowane;j ,,Strategii
Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City” w . .
S . . , . Prezydent Miasta Kielce,
10 | tym organizacja konferencji i debat z udziatem srodowisk . . IV kw. 2021
. . L . Zespot zadaniowy
zaangazowanych w polityke rozwoju miasta oraz jego
mieszkancow.
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UZASADNIENIE

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 08 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz. U.
7 2020 r. poz. 713 ) oraz art. 3 pkt 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U. z 2019r., poz. 1295) do wylacznej wlasciwosci Rady Gminy nalezy uchwalanie programow
gospodarczych, w tym strategii rozwoju. Strategia jest jednym z podstawowych instrumentow zarzadzania
i stanowi podstawe do prowadzenia przez wladze samorzadowe dtugookresowej polityki rozwoju gminy
w sferze spotecznej, gospodarczej, infrastrukturalnej, przestrzennej, ekologicznej, dziedzictwa kulturowego
i innej.

Strategia rozwoju Miasta Kielce do 2020 roku zostata przyjeta uchwatg Rady Miasta Kielce nr
VII/123/2007 z dnia 29 marca 2007 r. uchylona uchwatg Rady Miasta Kielce nr XI1/214/2015 z dnia
30.07.2015, ktora zostata zmieniona uchwatg Rady Miasta Kielce nr XX1/414/2016 z dnia 18.02.2016.

Horyzont czasowy tego dokumentu uptywa z dniem 31 grudnia 2020 r.

W zwigzku z powyzszym istnieje potrzeba opracowania nowej strategii rozwoju Miasta Kielce,
wynikajgca z konieczno$ci dostosowania jej do nowych uwarunkowan, bedacych efektem zachodzacych
procesdw spotecznych i gospodarczych w miescie, kraju oraz Unii Europejskie;j.

Na zlecenie Urzedu Miasta Kielce (zgodnie z umowa z dnia 29.11.2019) zostala opracowana przez zespot
ekspertow ze Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, pod kierunkiem prof. Hanny Godlewskiej-
Majkowskiej ,,Analiza i diagnoza stanu zastanego wraz z analizg SWOT, rekomendacjami strategicznymi
dla miasta Kielce oraz badaniem ankietowym w zwiazku z pracami nad stworzeniem ,,Strategii rozwoju
Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City”. Zastosowane przez autorow podejscie pozwolito na
opracowanie Diagnozy uwzgledniajacej zardwno zewngtrzne, eksperckie podejscie do lokalnych problemow
rozwojowych jak i podejScie wewnetrzne, wyrazane przez roézne grupy interesariuszy miasta.

Tak przygotowany dokument dal miarodajng podstawe do sformutowania rekomendacji dla Miasta Kielce
na potrzeby przyszitej Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City”. Sposrod trzech
zaproponowanych wariantdw rozwoju miasta:

1.Kielce miasto przyszlo$ci — wariant probiznesowy w kierunku smart.
2.Kielce miasto wysokiej jakosci zZycia — w kierunku rozwoju zrOwnowazonego.

3.Kielce miasto zrownowazonego i odpowiedzialnego budzetu — w kierunku strategicznego
zarzadzania finansami miasta.

Ostatecznie w oparciu o analiz¢ przedstawionych danych oraz rangowanie rekomendacji strategicznych
zostal wybrany wariant drugi - Kielce miasto wysokiej jakosci zycia — w kierunku rozwoju
zrownowazonego, ktory zaktada realizacj¢ scenariusza zrownowazonego rozwoju Kielc, ksztaltowanego na
bazie istniejacego, rzeczywistego potencjatu spoteczno-gospodarczego (w tym szczegodlnie potencjatu
finansowego) oraz przyrodniczego miasta (w tym zasobow nicodnawialnych). Jego podstawowym
zatozeniem jest zachowanie realno$ci procesdw rozwoju, przy ograniczaniu postaw roszczeniowo-
zyczeniowych. Zgodnie z zatozeniami, ilo§ciowy 1 jako$ciowy wymiar strategii powinien odpowiadac
mozliwosciom realizacyjnym miasta, stosownie do posiadanego potencjalu finansowego, organizacyjnego
oraz zasobow kapitatu ludzkiego.

Zasadno$¢ przyjecia takiego podejscia do ksztattowania procesow rozwoju Kielc wynika z analizy
i oceny biezacej sytuacji finansowej miasta, w szczegolnosci aktualnego potencjatu dochodowego,
ograniczonej mozliwos$ci generowania nadwyzki operacyjnej, wysokiej dynamiki przyrostu wydatkow
biezacych (w stosunku do tempa przyrostu dochodéw), czy tez wysokiego poziomu zadtuzenia miasta. Bez
wprowadzenia dziatan sanacyjnych istotnym problemem moze okaza¢ si¢ realizacja jakiekolwiek
pozytywnego scenariusza przysziego funkcjonowania Kielc. Postulat ten nabiera szczegdlnie waznego
znaczenia w warunkach nastepstw kryzysu zwigzanego z pandemig koronawirusa.

Proces konstruowania ,,Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City” bgdzie znaczaco
opierat si¢ na wlgczaniu mieszkancow i organizacji pozarzgdowych w dialog spoteczny, kierujac si¢ zasada
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partycypacji spolecznej, a takze odpowiedzialno$cig mieszkancow za przyszty rozwo6j Miasta Kielce.
Uspotecznienie procesu nastgpi od poczatku realizacji opracowania.

Zatozenia, ktore beda podstawa przy konstruowaniu ,,Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku
Smart City” muszg rowniez uwzglednia¢ nowg perspektywe finansowg UE na lata 2021-2027 oraz
pojawiajace si¢ zmiany legislacyjne w prawodawstwie zarowno krajowym jak i europejskim.

Majac na uwadze powyzsze zachodzi konieczno$¢ okres§lenia przez Prezydenta Miasta Kielce zasad, trybu
oraz harmonogramu opracowania ,,Strategii Rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City”.
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